Virksomhet for tekniske omréader

@ ROROS KOMMUNE

Invitasjon til dialog i forkant av utlysing konkurranse pa
arkitekt- og radgivertjenester

Rgros Kommune inviterer arkitekter/radgivere til dialog i forbindelse med
anskaffelse av arkitekt-/radgivertjenester til prosjektet ((‘Reros Bo og
Velferdssenter’)). Leverandgrdialogen bestar av en dialogkonferanse og derpa
fglgende en-til-en-mgater.

Dialogkonferansen arrangeres tirsdag 20. desember kl 10-14 i Trondheim, Olav
Tryggvasonsgt 24, 6. etg —i NHO Trgndelag sine lokaler.

Post- og besgksadresse Telefon Telefaks Org.nr:  NO 939 898 743 MVA
Bergmannsgata 19 72419451 72 4194 05 Bankgiro: 4280.05.23022
7374 RGROS E-post: dag.oyen@roros.kommune.no Postgiro: 0801.59.20301



mailto:dag.oyen@roros.kommune.no

Pamelding dialogkonferanse

Pamelding skjer per e-post til mads.tamnes@roros.kommune.no snarest, og senest
fredag 16.desember kil 12.00.

Oppgi antall personer som kommer fra hvert firma med navn, e-postadresse og
telefonnummer til hver enkelt person.
Dialogkonferanse vil bli giennomfart pa norsk.

Deltagelse ved dialogkonferanse og/eller en-til-en-mgter er ikke en forutsetning for &
kunne delta i planlagt pafelgende arkitekt-/radgiverkonkurranse.

Ny omsorgsstruktur i Rgros kommune

| 2012 ble det gjort et vedtak om & bygge 12 nye omsorgsboliger. Dette var etter
tradisjonell modell og tenkning innen helse og omsorgssektoren. Imidlertid sa ny
administrasjon behovet for a analysere litt grundigere for & vurdere om dette var det
riktige grepet for fremtidig helse og omsorgstjeneste. Dette resulterte i at det ble
nedsatt en tverrfaglig sammensatt gruppe for en utredning av framtidas
omsorgsenheter i Raros. Denne rapporten bygger mye pa gruppas egne tanker og
NOU 2011:11 Innovasjon i omsorg.

Rapporten resulterte i at opprinnelig vedtak om & bygge 12 nye omsorgsboliger ble
opphevet, og det ble vedtatt & viderefgre prosjektarbeidet i en ytterligere utredning.
Dette ble starten pa det prosjektet vi i dag kaller Ny omsorgsstruktur i Rgros
kommune.

Rapport nr 2 heter utredning om fremtidig omsorgsstruktur. Arbeidet med denne
bygger i hovedsak pa rapport nr 1, KOSTRA analyse, KS-styringsnettverk og
kommuneplan. | tillegg ble ekstern konsulent, Rune Devold AS, innleid for & analysere
omsorgsstrukturen i Rgros. Arbeidet her gjengis i rapporten Drift- og ressursanalyse
for pleie og omsorgssektoren 2016

S4, hva legges i begrepet Ny omsorgsstruktur? For Rgros handler dette begrepet om
a legge om og utvikle maten vi leverer tjenester pa. Bakgrunnen for dette er kort fortalt
at Ragros kommune, i likhet med store deler av Europa, vil f4 en endring i
alderssammensetning med gkning av andel eldre. Dette vil spesielt veere gjeldende fra
2020. Ved a levere tjenester pa samme mate og niva som i dag vil ikke Rgros
kommune ha ressurser til & mgte behovet som kommer. Det vil ogsa bli en utfordring
med tilgang pa nok kvalifisert helsepersonell. Det er derfor avgjarende a tenke pa
hvordan en kan dekke et gkende behov med mindre ressurser.

Tradisjonelt har tjenesteyting innen helse og omsorg i Rgros kommune veert
institusjonstung. En har brukt mye ressurser pa, og har hatt fokus pa a levere tjenester
gverst i omsorgstrappa med overdreven bruk av institusjonsplasser. En har ikke veert
like fokusert pa a ta i bruk og gjare tiltak pa flere niva i omsorgstrappa. Med grunnlag i
at en institusjonsplass koster Rgros kommune omtrent kr 900.000 i aret, og en
omsorgsbolig koster omtrent kr 240.000 ser en fort at det blir kostnadskrevende a



mgte et gkende behov med a utfare tjenester pa samme mate som man gjgr i dag
med gkende antall institusjonsplasser.

Utfordringen fordrer utvikling og nytenkning. En ma bryte med tradisjonell tjenesteyting
og sektortenkning. Det er ikke hjemmetjenesten, teknisk eller sykehjemmet som skal
levere tienesten. Det er Raros kommune. Tjenestene ma ytes pa langt lavere niva i
omsorgstrappa enn hva som gjgres i dag. Dette betyr bl.a. & legge til rette for at folk
kan bo lengre i eget hjem, eller eventuelt i omsorgsbolig fremfor institusjon. Vi ma
ogsa legge til rette for at vi kan jobbe smartere og mer effektivt. Dette fordrer god
logistikk i maten vi jobber pa, noe som ogsa forutsetter god logistikk i bygningsmassen
og bruk av teknologi.

Dagens bygningsmasse og om behovet for ny bygningsmasse,
rehabilitering og nytt bygg

Dagen situasjon, bygningsmessig, hvordan utnytte denne i bygg for framtida
Naveerende sykehjem, ved @verhagaen 5 pa Raros, ble oppfart farst pa 1980 tallet og
har ikke hatt noen starre oppussing. Sykehjemmet bestar av to etasjer med en
grunnflate pa ca. 1800 m2. Loftet er i hovedsak kaldt loft, bortsett fra ca. 100 m2 som
fungerer som ventilasjonsrom. Samlet bruksareal er pa ca. 3600 m2,
Baerekonstruksjonen bestar av betongsgyler og betongdragere. Etasjeskillene bestar
av betongdekker. Utvendig fasader er av profilerte stalplater. Innvendige vegger bestar
i hovedsak av stalstendere med gips pa begge sider. Brannskillende konstruksjoner
bestar av betong og teglstein. Dagens pasientrom er i liten grad tilpasset dagens krav
og standarder. | tillegg sa er behovet for vedlikehold i stadig starre grad pakrevd,
spesielt gjelder dette badene. Dagens sykehjem er bygget med 52 pasientrom, men
det er 38 rom som benyttes i dag som fglge av politisk vedtak. | tillegg til selve
pasientrommene med tilhgrende fellesarealer og lager, sa er det kontorer for
hjemmetjenesten, dagsenter/ aktivitetsavdeling, med frisgr, fotpleie, kafe,
underholdning, trim, dans etc.

Dagens sykehjem og det nye bygget ma sees pa som et prosjekt, men deles opp i
faser ved utbygging. Prosjektet er et bygg for fremtida.

Bygg for framtida, hva er viktige behov for Rgros kommune, de tre overordna viktige
er driftslgsning, omradeutvikling, miljglgsninger. Utbyggingstrinn, utvikling frem til
2030, hvordan kan denne gjennomfgres? Branntekniske (skonomisk og
brannsikkerhetsmessige) og miljglgsninger, hvilke stgtteordninger fra Husbank og
Enova kan nyttiggjgres?

Tre viktige punkter

- Organisering og effektiv drift, inkluderer funksjonell utforming av
bygningsmasse med optimale logistikklgsninger, samt nyttiggjering av
fremtidsrettet teknologilgsninger

- Omréadeutvikling

- Miljglgsninger knyttet til materialvalg og energilgsninger i bygningene, samt i
selve byggeprosessen

Utdyping av punktene:



Organisering og effektiv drift

For a kunne jobbe mest mulig med kjerneoppgavene ma planlgsningen legge opp til at
logistikken av bade personell, besgkende, varer og lignende blir mest mulig rasjonell.
Bade internt i byggene, og ut og inn av byggene/omradet. Her bar ogsa teknologi
vurderes og hvordan ulike teknologiske lgsninger kan bidra til optimale rom- og
logistikk-lgsninger samt effektiv tjenesteutgvelse.

Omradeutvikling

Nybygget er ment & veere et samlingspunkt for nseromradet og det ma sees pa
hvordan hele omradet kan utformes slik at folk kan komme seg til og fra bygget. Det
ma ogsa vurderes hvordan omradet skal utformes for at det skal vaere attraktiv for folk
utenfor & komme til stedet.

Miljglgsninger

Et viktig punkt for Rgros kommune er a bygge miljgvennlige bygg som ogsa er
gkonomisk mest mulig baerekraftig. Forhold som livssykluskostnader og
klimafotavtrykk i et livslgpsperspektiv er viktig. Lave drifts- og vedlikeholdskostnader
gnskes oppnadd. Her kan Igsninger som bidrar til at bygget er mest mulig selvforsynt
under driftsfasen beregnes. | beregningene skal det ogsa undersgkes hvilke
stgtteordninger som finnes og hvordan disse kan pavirke lannsomheten av de enkelte
lzsningene. En mulighet er ogsa a vurdere energilgsninger som kan utveksle energi
mellom de ulike byggene.

Samarbeid med Nasjonalt program for leverandgrutvikling og
hensikten med tidlig dialog.

Raros kommune samarbeider med Nasjonalt program for leverandgrutvikling (LUP) i
dette prosjektet for & optimalisere resultatet og anskaffelsesprosessen, les mer om
LUP pa www.leverandorutvikling.no. LUP har som misjon & gke innovasjonseffekt av
offentlige anskaffelser og bidrar til & legge til rette prosessen pa en mate som fremmer
mest mulig optimale og fremtidsrettede lgsninger for oppdragsgiver. Gjennom at
Rgros kommune er en krevende kunde med tydelig behov for smarte lgsninger,
utfordres markedet til & tenke nytt eller til & tilby de mest fremtidsrettede lgsningene.
Dette gjelder sa vel i radgiver/arkitekt-anskaffelse som i anskaffelsen av selve
byggeprosjektet og tilhgrende Igsninger. Rgros kommune vil igiennom hele prosjektet
legge til grunn metodikk i innovative offentlige anskaffelser (I0A). Kjennskap til
muligheter innen IOA er ngdvendig for arkitekt/radgiver-team slik at disse brukes aktivt
videre i prosessen.

Gjennom tidlig dialog med leverandgrer i forkant av konkurransene gnskes innspill pa
hvordan oppdraget kan lgses. Ut fra prosjektets stasted gnskes forslag og ideer til
oppgavelgsning som gir en effektiv prosess som sparer tid i planleggingsfasen. |
giennomfgringen legges det vekt pa at brukere og tjenesteutaver (kommunen) settes i
sentrum for & oppna at behov tilfredsstilles. Det gnskes ogsa innspill pa hvordan
konkurransen kan gjennomfares for a sikre riktig og optimal kompetanse hos
radgiverne/arkitektene. Dette ma settes i sammenheng med forslag til hva som skal
leveres og pa hvilken mate.



Raros kommune gjennomfarer tidlig dialog ogsa for a bli kient med markedet, og for &
formidle sine behov pa en best mulig mate. Det er gnskelig at interesserte
leverandgrer skal fa mulighet til & fa god innsikt i prosjektet og behovet. Gjennom dette
forventer kommunen a bli bedre rustet til & lage et godt konkurransegrunnlag og at
leverandgrene kan gi mer treffsikre tilbud.

For & nd malene i prosjektet gnskes best mulig kompetanse. Det gjgr det ngdvendig a
apne opp for & engasjere flere som med forskjellig kompetanse utfyller hverandre.
Lasningen kan vaere en "totalleverandgar" av tjenester, leverandgrer som gar sammen i
ei gruppe, eller at enkelt-leverandgrer engasjeres hver for seg som til sammen dekker
kompetansen Rgros kommune trenger. Dette gnsker kommunen & fa et bilde pa
gjennom dialogen.

Gjennomfgring av dialogen

Dialogfasen starter med en dialogkonferanse i Trondheim 20. desember kI 10-14.
Program:

Fra kl 10.00 til 14.00 Programmet for dagen legges ut som eget dokument p& Doffin
En-til-en-mgater og innspillnotat

Medio januar gjennomfgres en-til-en-mgter mellom Rgros kommune og
firma/radgivere/arkitekter hvor firmaene legger frem innspill og forslag til hvordan de
ser for seg oppgaven lgst, leveranser og innspill pa konkurransegjennomfaring,
tildelingskriterier og kontraktsutforming. | forkant av mgtene bes firmaene levere inn et
kortfattet innspillnotat pa maks 3-4 sider. Dette for & sikre utbytte og kvalitet pa
dialogen og mulighet til & forberede matene. Notatet leveres senest 12. januar.

Hvert mgte kan vare i 1-1 % time og avtales direkte med kommunen nar det passer,
men alle skal avholdes innenfor samme tidsrom/noen dager. Pamelding til en-til-en-
mgter snarest etter dialogkonferansen eller senest 6. januar til
mads.tamnes@roros.kommune.no En-til-en-mgtene holdes enten pa R@ros i
kommunens lokaler eller via Skype / tif-mgte, valgfritt for leverandgr.

Deltakelse i dialogen er ingen forutsetning for & kunne delta i konkurransen.

Konkurranse om arkitekt/radgiver-tjenester blir utlyst sa fort oppdragsgiver er klar til
det etter dialogen, forhapentligvis senest ila februar 2017. Valgt arkitekt og radgivere
vil sammen med prosjektgruppe i kommunen utarbeide grunnlag for en
entreprisekonkurranse. Malsettingen er a starte byggearbeidet hgsten 2017



