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	Pilotprosjekt: Olje ut av Oslo skolene
Område: Energi/miljø
Land: Norge

	Offentlig innkjøper: 
Undervisningsbygg Oslo KF/Oslo-skolene

	Leverandører: 
Ivar Lærum AS, SGP Varmeteknikk AS, Bio8 AS, Matene AS, Liquiline AS, Asplan Viak AS og Bioenergi AS   

	Sammendrag:
Oslo bystyre besluttet i januar 2008 at bruk av fossilt brensel i Oslo-skolene skulle fases ut innen utgangen av 2011. Undervisningsbygg sin utfordring var å få kunnskap om hva markedet kunne levere av innovative løsninger, da erfaringer med eksisterende produkter / løsninger var dårlige.

	Presentasjon av prosjektet (gjerne med kvantitative data der det finnes):
I Oslo Bystyres vedtak 30/01/2008, sak 8 heter det:

"Oslo kommune skal gå foran som et godt eksempel for å nå målet om 50 % reduksjon av Oslos klimautslipp (i forhold til 1990-nivå) innen 2030. Dette kan eksempelvis skje ved å fase ut bruk av oljefyring i kommunale bygg og at alle kommunale nybygg og rehabiliteringer tar i bruk byggemetoder som sikrer mer energieffektive bygg.

Byrådet bes utarbeide en utfasingsplan for bruk av fossile energikilder til oppvarming i Oslo innen 2020, samtidig som utfasing av bruk av olje til oppvarming i kommunale bygg i utgangspunktet settes til utgangen av 2011."
Undervisningsbygg hadde i 2008 over 60 skoler som brukte fossilt brensel som energikilde for oppvarming. Før Oslo bystyre besluttet at bruk av fossilt brensel i Oslo-skolene skulle fases ut, hadde Undervisningsbygg erstattet fossilt brensel med f.eks. varmepumper og biobrensel når oljekjelene var gamle og skulle byttes. Noen av varmepumpene som ble installert fungerer ikke optimalt og kostet Undervisningsbygg mange millioner i reparasjoner og justeringer. I januar 2009 fikk Undervisningsbygg kontakt med prosjektet Leverandørutvikling Hovedstadsregionen (www.leverandorutvikling.no), og startet samarbeid med mål om å løse utfordringen med finne fornybare, optimal og innovative løsninger som kunne erstatte bruk av fossilt brensel på skolene.

	Beskrivelse av den offentlige innkjøperen:
Undervisningsbygg Oslo KF (www.undervisningsbygg.oslo.kommune.no) er en kommunal bedrift som utvikler, bygger og forvalter 177 grunn, - og videregående skoler i Oslo.

	Beskrivelse av leverandørene:
· Ivar Lærum AS: Grunnlagt i 1949 og er en totalleverandør av vannbårne varmesystemer, fra prosjektering til installasjon (www.ivarlaerum.no).
· SGP Varmeteknikk AS: Grunnlagt i 1990 og er leverandør av varmeprodukter (www.sgp.no).
· Bio8 AS: En leverandør av biooljer (www.bio8.no).
· Matene AS: Produsent av fôrsystemet for trepellets til kjeler og ovner (www.matene.com).
· Liquiline AS: En uavhengig leverandør av tjenester og løsninger for transport og lagring av flytende naturgass (LNG) og flytende biogass (LBG) (www.liquiline.com).
· Asplan Viak AS: Et konsulentselskap med kompetanse i alle aspekter av et prosjekt (www.asplanviak.no).
· Bioenergi AS: Et selskap som spesialiserer seg på planlegging, bygging og forvaltning av middels til store bioenergianlegg for å forsyne flere bygninger med vannbåren varme (www.bio-energi.no).

	Beskrivelse av den innovative anskaffelsesprosessen:
01 Identifisering og organisering
A) Identifisering

· Hovedårsaken til at utfasing av olje fra Oslo skolene ble identifisert som en innovativ anskaffelsesprosess var forventninger om at en innovativ og ny måte å kommunisere med markedet på kunne åpne for vurdering av nye og bedre løsninger enn det tradisjonelle og kjente. 

· Erfaringer fra kjente løsninger var dårlige og Undervisningsbygg fryktet store vedlikeholdsutgifter og løsninger/produkter som ikke fungerte. Undervisningsbygg ville fokusere på en bredere og mer åpen tilnærming til anskaffelsesprosessen for å få tilgang på fremtidsrettede løsninger.

· Undervisningsbygg ønsket, og fikk godkjent, arbeidet som et pilotprosjekt i Regionalt program for leverandørutvikling Hovedstadsregionen, www.leverandorutvikling.no
B) Organisering

· Anskaffelsens mål, vurdering av risiko, mulige barrierer og økonomi ble forankret i ledelsen. 

· Undervisningsbygg planla deretter anskaffelsesprosessen og tok høyde for tids- og ressursbruk i forhold til en bredere dialog med kompetanse- og leverandørmiljøer enn vanlig (mer tid). 

· For å kunne ha en bredere og åpnere prosess var det sentralt for kommunen å involvere aktuelle fagmiljøer, brukere og andre berørte parter i en så tidlig fase som mulig for å få kartlagt behov og leverandørutfordring.

02 Dialog og beskrivelse

A) Dialog
Undervisningsbygg ønsket å gå i dialog med markedet. Først gjorde de dette gjennom en åpen dialogkonferanse som ble gjennomført 10.3.2009 med 53 deltakere. 
· Invitasjon ble publisert på Undervisningsbygg sin webside og gjennom relevante bransje-/interesseorganisasjoner.

· I møtet ble behov og leverandørutfordring ble presentert og det ble åpent for spørsmål/innspill.

· Under diskusjonen ble idékonkurranse lansert som en mulighet og leverandørene synes dette var en god ide.

Idekonkurranse (Plan og designkonkurranse) ble publisert 27.3.2009

· Formålet var å innhente innovative idéforslag på totalløsninger for å dekke hele oppvarmingsbehovet med ikke-fossile energikilder.
· Idekonkurransen gjaldt for de 16 skolene som ligger utenfor Oslo kommune sitt fjernvarmenett. 

· Bransjeklusteret (ORECC) mobiliserte leverandørene og gjennomførte en workshop med 17 deltaker.

· Tolv bedrifter leverte idéforslag til konkurransen, noen i samarbeid som følge av den gjennomførte workshopen i regi av ORECC. Følgende fire vinnere ble kåret og honorert med 50 000 NOK hver:

1. Liquiline AS: Forslaget var basert på bruk av biogass som energikilde, etablere en mottaksstasjon bak skolen for biogass og lede den til fyrrommet gjennom rør i bakken. Dette er det første anlegget av denne art i Norge. Denne løsningen vil forhåpentligvis bidra til å utvide markedet for biogassproduksjon. Liquiline fikk støtte av Innovasjon Norge desember 2009 til en offentlig forsknings- og utviklingskontrakt i samarbeid med Undervisningsbygg
2. Ivar Lærum AS, SGP Varmeteknikk AS, Matene AS, Bio 8 AS: Denne løsningen var basert på bio-drivstoff (pellet og bioolje) som energikilde, ved hjelp av en patentsøkt vertikal fôring system for pellet. Dette muliggjorde innvendig lagring av pellets som er en stor fordel for skoler med begrensede utearealer. Det vertikale fôringssystemet fikk utviklingsmidler fra Enøk fondet.
3. Asplan Viak AS: Dette selskapet introduserte en kombinasjon av varmepumpe / energibrønner og solfanger som skal brukes til å lade brønnene med solvarme i løpet av sommeren. Dette betyr at avstanden mellom hver brønn kan reduseres, og dermed redusere den nødvendige uteområdet.
4. Bioenergi AS: De identifiserte ulike potensielle kunder for å etablere en felles energisentral. Dette var en ny måte å tenke for Undervisningsbygg, siden den vanlige løsningen ofte er å konvertere det lokale varmeanlegget og ikke vurderer andre potensielle mottakere utenfor skoleområdet.

· Spesielt Matene AS hadde sterk mytte av denne prosessen, og har solgt løsningen til andre selskaper (hovedsakelig i Sverige). Undervisningsbygg har også valgt å kopiere mange av løsningene til andre skoler.
B) Beskrivelse

· Oslo kommune brukte alle vinnerideene helt eller delvis i senere konkurranser for de skolene der oljekjeler skulle skiftes ut. 

· Utfordringen var å ivareta relevant ny kunnskap som ble tilegnet gjennom dialogkonferansen, idekonkurransen og utviklingsprosjektene på en slik måte at det ikke utelukket konkurranse, og at det ivaretok kravet til likebehandling i regelverket.

03 Gjennomføring og evaluering

A) Gjennomføring

· Ideer fra idekonkurransen og resultatene fra de to utviklingsprosjektene ble brukt i de ulike konkurransene som ble gjennomført for hver enkelt av de 16 skolene i 2010 og 2011.

· I idekonkurransen som ble gjennomført var det en forutsetning at løsningene måtte ligge til rette for en totalentreprise.
· Evalueringskriterier var blant annet livsløpskostnader, driftssikkerhet, grad av innovasjon (både produkt og organisatorisk) og overføringsverdi til andre skoler
· Undervisningsbygg klarte vedtaket om utfasing av all olje innen utgangen av 2011.
B) Evaluering 
Konklusjon fra fase en evaluering gjennomført etter idekonkurransen:

· Tidlig dialog er avgjørende for å få til nye løsninger

· Idékonkurranse er et godt virkemiddel

· Workshop i regi av bransjen gjorde at leverandører fant hverandre og sammen leverte forslag til nye og gode løsninger





Kilde: Agenda Kaupang, Evalueringsrapport 12.januar 2010

	Effekter (hentet fra evalueringen) (gjerne med kvantitative data der det finnes)
Undervisningsbygg var veldig fornøyd med resultatet. De fikk tilgang på mange nye løsninger som de ikke visste om før prosessen startet. Hele prosessen, inkludert de ulike leverandørene, har fått mye oppmerksomhet, og flere artikler har blitt publisert i lokale aviser og magasiner. Undervisningsbygg er overbevist om at de foreslåtte løsningene vil redusere forvaltningskostnadene og bidra til en enda mer pålitelig varmeforsyning til skolene.

	Suksess faktorer (hentet fra evalueringen):
· Tidlig dialog med leverandørene
· Leverandørers vilje til å samarbeide
· Åpenhet fra både innkjøper og leverandører
· Nok tid for leverandørene til å være innovative

	Kritiske faktorer (hentet fra evalueringen):
Verdikjeden for biogass - det kan bli et leveranseproblem når alle bussene i Oslo er klare til å bruke biogass.

	Læringspunkter(hentet fra evalueringen):
· Det må settes av ekstra tid til prosessen - viktig hvis du ønsker innovative løsninger
· Leverandørene må være åpne og villig til å samarbeide

· Du må være en offentlig innkjøper som er villig til å tenke annerledes, åpen og kreativ

· En profesjonell tilrettelegging av prosessen er avgjørende
· En offentlig  støtteordning til å kunne kjøre idekonkurrasner

	Kontaktperson for pilotprosjektet: 

Tore André Sines, NHO/KS Nasjonalt Program for leverandørutvikling: tore.andre.sines@nho.no


 Diverse Media

http://www.vvsaktuelt.no/xp/pub/hovedmeny/varme_og_energi/560216
http://www.regjeringen.no/nb/sub/framtidensbyer/aktuelt-2/nyhetsarkiv/nyheter-2010/bandybane-og-parkeringsplasser-varmer-op.html?id=611496
NOBIO høsten 2011
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gar i bresjen

sy Forsatter buk a bosneri nyotsartei. Undenvsningstygg fonater 15 milloner
kadratmeter skolearealer | Oslo og benytter enhver god anledning ti & installere miljovennlig

oppvamming. — Gevinstene er store, ogsa okonomisk, sier prosjektieder Karen Bruusgaard. .

| januar 2008 besluttet bystyret i Oslo & fase:
ut ofefyring i skolene som et ledd i & redusere
Kimautslippene i kommunen med 50 prosent
innen 2030. Bruusgaard har fra da av veert
prosjektleder for arbeidet som skal veer ferdig
2011, Fiernvarme bir valgt innenfor Hafslund
Fiervarmes konsesjonsomrade. — Utenfor bir
det béde bioenergi og grunnvarmepumper, sier
hun.

I treérsperioden har totalt 33 skoler att sike
osninger. Fra installasjonene i 2010 fremhever
Bruusgaard Bygdey skole og Ris ungdomsskole.
Bygdey bruker pellets tl oppvarming og
tappevann, med bio-olekjele il spiss — og
reservelast. — Pellts krever plass, 0g vi ansket
ikke & bruke skolegarden tilsilo. Vanligvis mates
pellets horisontaltfra il il fyringsanlegg. Vi
lagrer i Keller. Underveis har det derfor bitt
gjennomfart et utvikiingsprosiekt som medforte:
at leverandgren Matene AS har patentsokt en
matelpsning med vertikal mateskrue, forklarer
Bruusgaard.

Ris skole varmes med biogass fra Oslo
kommune Energigienvinningsetaten (EGE). Fra
produksjonsanlegg pé Bekkelaget renseanlegg
fanger EGE metangass som primézrt brukes i

busser. — Her gar v  bresien. Vi har fatt etablert
logistikk ogsa for bygninger. Na biir det lettere
for andre  foige etter, forklarer seksjonsleder
Bjom Antonsen om prosjektet som ble stottet av
Innovasjon Norge.

~ Vi reduserer kiimabelastningen med 95
prosent. Det finnes et ubrukt potensial for
produksjon av biogass pé opp mot & TWh i
Norge. Etablering av marked og infrastruktur
for faste installasjoner er derfor definiivt bide
fremtidsrettet og bezrekrafti.

Gevinstene er pkonomiske, miljomessige

og pedagogiske. Undervisningsbygg har
Iykkes 100 prosent med & unng nye,
mineraloljebaserte anlegg. Alle anleggene er
mer gkonomisk lgnnsomme enn de game. —
Dessuten fir skolebarna se at Osloskolen tar
miijoutfordringene pa alvor. Det er en viktig,
pedagogisk effekt,sier Antonsen.

Undervisningsbygg Oslo KF har 220
medarbeidere og ble etablert 2002 for &
utvikle, bygge og forvalte alle skolebygg i
Oslo. Portefoljen teller ca. 770 skolebygg fra
fire arhundrer. | 2012 skal det investeres for
rder kroner i skolebygg.

— Al bioenergiprosjektene vire er mer okonomisk lannsomme enn
fyringslasningene de erstatter. P Kjapet ir vi bide en miljamessig
ngmwummme,mm&mgmmgm

oslo.kommune.no
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Bergens tidende: 1.7.2009
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Teknisk ukeblad: Sept. 2009

[image: image4.png]o 1 o e 8
worvipsan
s oo Lt T
s s o 8 0 s
e ey ey
g e b o4 e )
]
sl
e

g o e

o i 3

[ —
T g o s T
o s e 8 Y
e

P ¢ et sy
jrtalis e
oy peebroror Ly
o
EE R

S S s e 7

A

e

o g
b e a1 3o
bt

b g
i e i

o
o s s
s S0
o s Ao opom 1%
T oy 6 £ o g Y
ST e

ot e A oy
ehossoss

g
ot o o e
b S 1 s

smoysorso sy jouss
Hiaho suerssa g 0 e g
10 s98unssen a0 .

aud)0ysojso el 14oq 1&)js uafip





[image: image5.png]o st bk s P p——
Sty o i s 1 s Bt 3 e e S

Py fhulon oot ] oy s e
L i i v Sy i o o
oS e v s

o e )y S ok —

o m opd 1 o s Sy &)

b

g

e ooy

o e
imie oyt | o
e
e




Uttalelse fra innkjøper og en av leverandørene
[image: image1.png]NHO @ Nasjonalt program for leverandgrutvikling
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